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Baerekraftig vekst med lukkede
anlegg



Global lakseprodusent

Ansatte 2800

Norway
SALG" 99 100 tonn
Canada
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Hva er utfordrende med grunnrente forslaget til Regjeringen?

» Totalt skattetrykk; investeringsevnel/vilje og
konkurransekraft

- Konsekvenser for vekst, nye arbeidsplasser
og investeringer?

*  Prissetting — normpris foreslatt
* |nvesteringsngytralitet | verdikjeden?

*  Fremtidsutsiktene til Norges nest starste
eksportnaering — samfunnsgkonomiske og
bedriftsgkonomiske konsekvenser

* Usikkerhet rundt inntektsstrammen til
vertskommuner
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Laks skapes med en kostnad — hvor bgr grunnrenten
settes?

Grunnrente/skattetrykk

Verdien tammes

OLJE-
UTVINNING

VINDKRAFT
PA LAND

Verdien skapes
Medium
I teri | Norge konkurrerer grunnrenteniva/
nvesteringer i u
2 J Skattetrykk Stedbundet

med andre oppdrettsomrader

Verdien hgstes

virksomhet
Selskapsskatt 22%
EFOSUKSJOES:VQiﬂ Dette betaler selskaper idag — for
A'ek oSS eventuell grunnrenteskatt
arked: CERMAQ
° Markedsavgift




Kapitalen er mobil — forslag til grunnrente
kan redusere barekraftsinitiativer

Skatteniva
70%  Sammenlignet med andre
produksjonsomrader har Norge hatt lav

60% selskapsskatt
o070 » Forslaget pa 40% grunnrenteskatt gir
40% Norge et dobbelt skattetrykk
Skatteniva som vil gi noksa ngytral .
sammenlignet konkurrerende
30% produksjonsomrader

sffalkt for mobil kapital

Norge Canada Chile
m Selskapsskatt m Grunnrenteskatt effektiv @ Grunnrenteskatt marginal

20%

10%

0%
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Baerekraft avgjgrende for god operasjonell drift

Healthy and
nutritious food

Product quality
Feed ingredients
Food Safety

+ Sertifisering av
féringredienser

« Utvikling av nye
féorkomponenter

LIFE
BELOW WATER

b e
e

®

Thriving
oceans

Biodiversity
Biosecurity
Blue economy

« Aktivt medlem av globale
Internasjonale partnerskap
som GSI, Seabos og FNs
Global Compact

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

i

People
leadership

Safety & workplace
Community relations
Indigenous & Human rights

* Proaktiv partner |

* lokalsamfunn i alle markeder

- Sterkt partnerskap med
urfolksgrupper i Canada

QO

Responsible production

Fish health & welfare
Circular Economy
Certifications

Individualisert oppdrett med
Ifarm

Testing av semilukkede
merder i Canada og Norge
Sertifiserte leverandgrer —
ingen soya fra avskoging
Bygge rammeverk for
sirkulaergkonomiske tiltak

1 GLIMATE
AGTION

L

Climate
action

Adaption
Emissions
Innovation

» 35 prosent reduksjon i
Klimautslipp i 2035 — scope 1
0og 2

« Gjennomga scope 3-
utslippskrav med
leverandgrer

 Alternative frakttiltak,
elektrifisering og
hybridteknologi
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Klimaendringene er allerede en utfordrin

for

lakseoppdrett globalt og utfordringene vil gke

Temperature change
("C)

Interactive-atlas, por.ch

Results expanded
In the Interactive
Atlas (active links)

Projected changes in annual
sea surface temperature at
1.5°C, 2°C, and 4°C (in
rows) global warming
relative to 1850-1900.

Results are based on
simulations from the CMIP6
multi-model ensemble (26
global climate models) using
the SSP5-8.5 scenario to
compute the warming levels.

https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/#Regional
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» Lave oksygenniva

» Mer lakselus

» Alge oppblomstring

» Manet oppblomstring

» Nye sykdommer

» Mer ekstremveer

» Trussel mot artsmangfold

» Trussel mot tilgang og
kostnad for marine og
vegetabilske for-ravarer

CERMA2



| fremtiden vil vi ta i bruk ny teknologi og nye areal for a
muliggjore gkt baerekraftig produksjon

Kystneere Offshore
produksjonssystemer

Presisjonsoppdrett produksjonssystemer

Apne Nedsenkede Lukka Apne Nedsenkede
merder merder merder merder merder
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Teknologi vi jobber med som lgser baerekraftsutfordringer

Autonom foring — Digital lusetelling Velferdsovervaking Luselasere

—~

Raskere vekst og Presise tellinger og tiltak Kontroll pa fiskens velferd Forebyggende
mindre forspill til rett tid ) og tiltak til rett tid lusebekjempelse
Autonom foring — Biomasse og tilvekstmaling Dype skjart, tubenot og

pellet deteksjon

undervannsforing

Forebyggende
lusebekjempelse

Raskere vekst og
mindre forspill

Presis foring og
riktig slakteinnmelding
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Innovasjon og driftserfaring vil resultere i moden lukkateknologi

Certus Horsvagen Norge Certus Millar Canada Neste generasjon teknologi &
produksjonsstrategier
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4 generasjoner 1 generasjon

Erfaring

* Bedre hydrodynamikk
* Lavere oksygenkostnad

Stadig forbedring av teknologi, beste praksis og produksjonsstrategier > Optimalisert foringssystem

* Effektiv fjerning av slam
* Tilpassa vaskelgsninger
* Beste praksis for drift

* Kostnadseffektiv
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Cermagq sine erfaringer med semi-lukkede anlegg
for post-smolt produksjon i Norge og Canada

POSITIVT NEGATIVT

* Ingen lusebehandling » Utfordring med forhayet dadelighet,
spesielt grunnet sarbakterier

» Generelt god fiskevelferd

* Tiltagende over generasjoner
» |kke problem med predatorer J 9 J

Indikas 2 hedre tilvekst »  Krevende drift med betydelig behov for
NAIKASJONET pa bedre HiVers kontinuerlig driftsoppfalging og vask

» Tilveksten er god nar merdene er |

optimal driftstilstand » Forelapig ikke lykkes med a forbedre

fiskens robusthet
Darlig tilvekst nar driftsmiljget er sub-

optimalt * Sykdom

« Stress
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Myndighetene ma anerkjenne at

Teknologien er i tidlig fase dvs umoden — krever mer
investeringer — grunnrenteforslaget setter investeringer pa vent

De fleste oppdrettere gnsker lukket teknologi for post-smolt
produksjon

Det kreves tilpasset og forutsigbar regulering for bade semi-
lukkede og lukkede anlegg

Unnga innovasjonskonkurranser som favoriserer teknologi som
ikke blir kommersielt baerekraftig

Det er behov for en stegvis utvikling hvor en farst far utviklet
driftssikre lukkede merder som gir god fiskevelferd, tilvekst og
lav dadelighet, deretter kan en dreie fokuset mot saerskilte
rensekrav av slam osv.
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Det er forst og fremst vare ansatte




TAKK FOR
OPPMERKSOMHETEN
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